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Résultats attendus vis-a-vis de la

conception et de la mise en place des SdC

4 )

« Explorer des pistes d’évolution des
pratiques permettant de diminuer
significativement la dépendance régionale
a l'azote minéral, tout en maintenant les

économes en azote minéral

Formalisation des indicateurs
écessaires a l'agriculteur pour
ire si le systeme lui donne
satisfaction

niveaux de production et de qualité des
\ filieres régionales. » /

Evaluation des
performances
globales
(économiques,
environnementales,
sociales) des
systemes en vue de
communiquer
aupres des
professionnels
agricoles et des
acteurs du territoire

Formalisation de la
stratégie employée
par I'agriculteur et des
indicateurs de

fonctionnement

(Modélisation cycles C et
N avec STICS)

Systeme
de
culture

Est-il

performant
?

Comment
fonctionne-
t-il?

Démonstration technique par les
témoignages des agriculteurs et
la visite des parcelles
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Conception innovante
avec les agriculteurs

Auto'N
™

* Pour réussir la gestion de I'azote avec une grande autonomie,
besoin d’'une approche globale intégrant des techniques organisées
sur le temps long et I'espace large comme des tactiques de
raisonnement des apports d’engrais. Comment tester des systemes
de culture autonomes en azote!

* Les expérimentations systemes ont des délais de réponses longs !

* Pourquoi ne pas travailler directement en exploitations agricoles,
plutot que seulement en station de recherche ?

 Comment intégrer les agriculteurs a la conception de l'invention ?

 Comment innover avec les agriculteurs ? Pour sortir des « sentiers
battus » : éviter les approches « reglees » de la mise en conformite
avec les bonnes pratiques, et I'optimisation.
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|. Historique du projet Auto’N et résultats attendus

2. Méthodologie de conception de systémes de
culture par les agriculteurs

3. Deroulement d’un atelier de conception
4. Resultats obtenus et perspectives

30/11/2017 Séminaire IDEAS



-

~ ER 1
Auto'N

L’autonomie azotée

Etre autonome en azote =
Atteindre ses OBJECTIFS de gestion de I’azote
SANS « trop » dépendre des apports d’azote exogéne au systéme de
production.

Les OBJECTIFS de la gestion de I’azote sont définis suivant 3 services
recherchés par les agriculteurs pour leur gestion du cycle de I'azote dans
leurs champs cultives :

« Alimentation azotée des cultures ;
» Maitrise des pertes d’azote ;
» Stockage de Carbone (C) et d'azote (N) dans le sol.

Pour chague systeme de culture, chaque service important est décrit par :

- L’importance accordée au service par I'agriculteur ;

- Lesrésultats attendus et observés dans ses champs cultivés, ou son
registre d’exigence.
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Les attentes des agriculteurs sur 'azote

Bleu : Alimentation

azotée des cultures

e PE = pasde pertes
économiques dues
aux carences
azotées

e DO =pasde
dommages de
récolte dus aux Mathieu Bernard Marc
carences azotées

e DE=pasde Bi
symptomes de RPD
carences azotées faible

DE (Pdt et

leg indus)

DO

(céréales)

Bilan
MO =,
%2020

<4%

CIPAN
non
carencés

Bilan MO
=, %2020
>4%

Orange : Stockage
de Matiére
Organique

DE (bie)
DO (gett)
PE (pam)

Vert : Maitrise des
pertes vers le
milieu

Stéphane Francois

Bilan
Bilan MO
) o - %2020
%2020 faible ‘ <4%

Gérard

CIPAN

carencés

>4%
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Conceptions des systemes de culture

Atelier de * Carte des idées Carte des idées et
. e Ebauche d'un systeme apport de
c i conce pthﬂ e Apport de connaissances connaissances
onception
de novo T ,' 1\/[
Entretien (S) pOSt- * Identification des critéres de réussite Prototype avec
4 e Conception d’un systeme « Auto’N » pratiques et
conce ptlon « Schéma décisionnel du systéme « Auto’N » résultats attendus
e Caractérisation des parcelles (Année 1) Amélioration
Test auX Champs . Mesur§§ ?t observa?tions ‘ o continue
e Tracabilité des pratiques et regles de décision
Conception
pas a pas | : . —
Ana |yse ann Uene e Evaluation du systéme par I'agriculteur selon la
d | ’ . stratégie identifiée dans les schémas décisionnels
e la reussite et (Tableau de bord)
aj ustement * Suivi de I'extension du systeme dans I'exploitation

Ressources pour * Analyse des conditions de réussite

e Caractérisation des performances de durabilité

inspirer d’autres * Valorisation auprés du monde agricole
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Historique du projet Auto’N et résultats attendus

Méethodologie de conception de systemes de culture
par les agriculteurs

Le support « Atelier de conception »
Résultats obtenus et perspectives
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y——=Projet

Atelier de conception
COPERNIC

> Description de la
situation initiale du
Cadre des SC
évaluations

Opérateur de
I’évaluation ] .
Pratiques du Diagnostic :

systeme envisagé ol est I’échec ?

\  AVANT

Agriculteurs An i m t r Agriculteur
consultants ateurs central Résultat visé /
Ebauche du .
5 . p conception
systeme envisagé
! Savants Analyse du défi
Choix et Exploratoires arelever

assemblage(s) des
techniques

Partage de

Suggestions connaissances

de pistes
pour relever le défi bio-technic et bio-physic

PEN DANT LATELIER 4.0 es Monnot, 2011




e
Définition du cadre d’objectifs

et de contraintes (CIBLE DE CONCEPTION)

— Situation speécifique ou geénerique
* hiérarchiser les enjeux,
* atouts et limites d’'une description du ou des systemes actuels,

ﬂuto \i

— Pas de temps ou 'on se projette, de I'enjeu a traiter

— Indicateur(s) de la cible de conception

— Modalités d’evaluation a priori (un filtre pour selectionner des

prototypes apres leur construction en analysant aussi ses effets
collatéraux)

— Formulation de la cible de conception : ambitieuse et lointaine.

Pas de contrainte sur les moyens,
sans objectif de résultat du champ cultive, au prealable
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Ressources pour la mise en ceuvre des ateliers

Pas d’outil universel : chaque animateur choisit ses méthodes
et ses outils en fonction des besoins du groupe et de son style

* Pré-requis :
— Connaissances fondamentales sur le cycle de I'azote, le stockage de carbone
dans les sols et les flux hydriques (AgroTransfert R&T, INRA Laon)

— Connaissances des pratiques de gestion de I'azote de la région
(Enquéte aupres de 36 agriculteurs, OPA locales)

— Atelier d’agronomes du RMT SdCi,

— Collaborations pluridisciplinaires entre SAD et Agronomie a Grignon, ...
* Qutils pour I'animation :

— Brainstorming « zéro contrainte », jugement interdit

— Meétaplan pour que chacun s’exprime

— Méthode Copernic du projet PURE, « peer to peer »

— Théorie KCP. ...
* Outils pour 'accompagnement au changement :

— Tableau de bord (Girardin et al., 2005: Reau et al., 2016)

— Formation AgroParisTech ...2016 2017 ...
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|. Historique du projet Auto’N et résultats attendus

2. Methodologie de conception de systemes de culture
par les agriculteurs

3. Deroulement d’un atelier de conception
4. Résultats obtenus et perspectives
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Résultats : les pistes explorées

. . . . Romain et
Stéphane Frangois Gérard Bernard Mathieu
Arthur
Services Pas de pertes € dua Pas de pertes rdt ou Pas de pertes rdt ou Pas de pertes rdt ou
attendus de 'azote  UYP exces ou une qualité du a une qualité dusaune Pasdepertes€dua qualité dus a une Pas de carences
Pratiques carence carence carence une carence carence Pas de pertes €
q Stockage MO Pas de pertes NO3 Stockage MO Pas de pertes NO3
Cultures a faibles
/ Orge de p Orge de p Tournesol

besoins en N
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Auto'N
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Bilan des ateliers

* Des agriculteurs frileux au debut (trop abstrait, temps de parole
limite, etc.), puis motives par la richesse des pistes évoquees ;

* Des conseillers et des partenaires techniques qui ont du mal a
trouver leur place dans 'accompagnement : experts, observateurs
ou animateurs ! =» Emergence d’'un questionnement sur le réle de
chacun dans 'accompagnement au changement

* Des partenaires techniques qui utilisent les références sur les
pratiques-clés mobilisées pour 'autonomie en azote et qui
s’appuient sur le réseau solide d’agriculteurs « pionniers » (Visites
terrain, flashs techniques, videos, etc.) ;

* Des partenaires scientifiques qui s’approprient les questions des
agriculteurs et produisent des résultats valorisables aupres de la
profession agricole (ex : Visite AFA d’avril 2017, modeélisation des
SdC congus, etc.).
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- Production de savoirs
sur la co-conception

Une methode amelioree et eprouvee qui continue
d’essaimer :

— Adaptation de la methode pour ’enseignement
agricole (BTS du lycée agricole de Chauny dans I'Aisne)

— Formation a la conception en ateliers (sept 2017 a
renouveler en 2018) qui réunit animateurs et
conseillers de réseaux de fermes, de cooperative, de
Chambres et des porteurs de projets

— Appui a la mise en ceuvre d’ateliers dans de

nouveaux projets (Agro-Transfert pour CCE, CDA 02
pour Luz’Co, INRA pour OUTILLAGE, etc.)

— Un séminaire du RMT SCi prevue le 3 avril 2018...
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Auto’N Une démarche de conception et a’accompagnement

—_.__.——"”'/. ° ° °
du changement dans les exploitations agricoles
et dans les territoires
Activités Savoirs Usages
d’observation, d’évaluation...... de conception « produits »

1. Transmission, inspiration
Systéemes d’un autre agriculteur
de culture

réussis 2. Support de témoignage,
d’échanges en groupe

Résultats

réussis 4. Informations pour les
du point de Conception Tableau acteurs, afin qu’ils changent
vue de pas a pas de bord leurs stratégies d’actions
I'agriculteur d’une année a l'autre
? quand c’est nécessaire

Conception de
novo en atelier

3. Identification
d’une cible de conception
Journée «Comment favoriser la coopération entre producteurs d’eau et acteurs agricoles »
Vincennes, 9 décembre 2016 ONEMA
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3 trajectoires de conception
avec des agriculteurs de I'Est du B. Parisien

Pas a pas

Accompagnement
individuel
- Tableau de bord -

Inventions
uoljbAouu|

Ateliers d’agri- Ateliers d’agri-
Conception Conception
, . Comment stocker,
« Auto’N » « Copernic » sécher, trier les

nouvelles cultures?

Experimentation L’innovation n’est pas qu’une technologie,
Systeme

Agric. : Ueli B

c’est plutét une vision du futur
qui requiere des changements dans nombre de domaines

Atelier de
Conception de Novo

RMT SCi Séminaire IDEAS

Klerkx, van Mierlo, Leewis, 2012




