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Créativité: Une compétences 21ème siècle
■ -2 millions années , homo habilis outisl de chasse  

■ 2015-2021 OECD – études internationales, 10 pays
■ 2016 World Economic Forum  - la créativité - un des 3 léviers 

d’employabilité 2030

 



◼La créativité 
est la 
capacité à 
produire un 
contenu qui 
soit à la fois 
nouveau et 
adapté dans 
son contexte. 



◼ Innovation: la production 

ou l’adoption, 

l’assimilation, et 

l’exploitation d’une 

nouveauté qui apporte de 

la valeur  économique 

et/ou sociale
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Introduction
7 Cs



Multivariate approach
Cognition

flexibilité
associations lointaines

Conation
prise de risque, 

ouverture
motivation

Environnement
maison, école, région

Potentiel créatif 

Emotion
idiosyncrasie émo., 

humeur positif
Production créative

(accomplissement - talent) 
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Martin Cooper – 
Prix Marconi 
2013 

Jean-François Millet  --
-- Vincent Van Gogh



Le Profiler créatif
Evaluation, identification, séléction, développement

– Analyse de tâche
– Profiler avec un groupe éxpert - témoin, C+
– Développement professionnel
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CP Exemple d’une tâche: 
Tolérance à l’Ambiguité
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LATI - Thornhill-Miller



CP Task Example: Flexibility
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LATI - Thornhill-Miller
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Cas d’usage
– Institut de Mamans
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Processus
créatif



Les Participants: 

étudiants (art, design, 

écriture scénaristique, 

composition musicale, 

invention téchnologique) 

•Le matériel : 
•Remplissage des carnets 

•de bord : 8 à 12 occasions
₋Partie écriture libre

Le matériel : 
 

₋Remplissage des

₋Carnets de bord 
₋Étapes du processus : questionnaire 



Processus créatif

16



C+ : 7 étudiants ayant les meilleures notes (17 ou 18/20)

C- : 5 étudiants ayant les plus mauvaises notes (10 ou 
11/20)

Résultats – Groupes contrastés



Résultats – Modèle global

- Dialogue avec autrui

- Doutes/stress
- Frustration

- Intuition

- Travail en équipe
- Frustration

- Convaincre les autres
- Doutes/stress
- Frustration
- Déception

- Intuition
- Prise de risque
- Convaincre les autres
- Surprise

- Force de travail
- Persévérance
- Patience
- Rigueur

- Prise
de risque

- Rigueur
- Perfectionnisme
- Convaincre les autres
- Travail en équipe

- Perfectionnisme
- Convaincre les autres

- Perfectionnisme
- Satisfaction
- Positiver

Définir

Illuminer Hasard

Documenter Expérimenter

Converger

Contraintes

Finaliser

AssocierEvaluer

Questionner

Pause Réaliser
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étudiants C+

étudiants C-



Global C+ C-

Définir Documenter, illuminer, 
hasard Documenter Contraintes, illuminer, expérimenter

Questionner Définir, évaluer Définir, réaliser, finaliser Converger, finaliser, pause

Documenter Définir, expérimenter Définir Définir, expérimenter, converger

Contraintes Finaliser Evaluer Finaliser

Illuminer Définir, documenter, hasard Hasard, pause Evaluer, pause

Associer Contraintes, finaliser Evaluer, converger, finaliser Contraintes, hasard

Expérimenter Questionner Questionner, hasard Définir, documenter

Evaluer Hasard, finaliser Finaliser Hasard

Converger Contraintes, évaluer, finaliser Illuminer, associer, 
expérimenter, hasard Contraintes

Hasard Contraintes Contraintes, expérimenter Définir, expérimenter

Réaliser Finaliser, pause Pause Contraintes, illuminer

Finaliser Evaluer, converger Converger Illuminer, converger, pause

Pause Réaliser Associer Questionner, évaluer

Discussion – Transitions



Les tâches de production créative :
 

Design d’affiche publicitaire
Ecriture Scénaristique  
Composition musicale
Invention de cuisine en monospace



Comparaison entre les étudiants créatifs (note jury>=4) et ceux faiblement créatifs 
(note jury<4) (invention technique) (étudiants ENSAM)

Les 5 premières séances Les 5 dernières séances 

*

*

*
*

*
*

*

*

*



Processus - Conception - Utilisateurs 

Utilisateurs imaginent des cas d’usage 
(Decotter, Burkhardt, Lubart, 2013)

In situ > Lab
situation: Seule > Collective
groupe “statistique” >  groupe réelle



Environnement créatif 





◼ Projet ANR CREATIVENESS (2013-2016) : explorer les 
apports des Environnements Virtuels Multi-Utilisateurs 
(MUVEs) pour le travail créatif.

◼ 3 équipes partenaires :
◼ LATI (Université Paris Descartes) 
◼ LCPI (Arts et Métiers ParisTech) 
◼ PsyCLE (Aix-Marseille Université) 

https://www.youtube.com/watch?v=sazE7OdgPCM 
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L'environnement numérique et le travail créatif

https://www.youtube.com/watch?v=sazE7OdgPCM








Fluidité et originalité:  
Beach house > salle de réunion & prison (utilisations d’objets, N=68 étudiants)



Axe 2 : Avatars



Avatars inventeurs Avatars non inventeurs



Salle d’expérimentation 

Virtual environment Real environment
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Proteus effect:  Fluency as a function of the Condition and the Session



Virtual Train 
Environment
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[Barré, 2015;
Buisine et al., 2016]
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Inventors

Users

[Barré, 2015;
Buisine et al., 2016]



Contenu des des idées produites(Buisine et al, in press)
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[Barré, 2015;
Buisine et al., 2016]



Conclusions
- Créativité : Un type de potentiel impliquant multiple factors 

psychologiques, et deux processes

- Evaluation: mesures du potentiel créatif par domaines d’activités 
permettent de capter des différences individuelles

- Le processus créatif – une chaîne d’opérations composée de 
multiples chemins individualisés

- L’environnement propice à la créativité en interaction avec les 
différences individuelles de capacité cognitive et de personnalité
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